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I Wir freuen uns auf ein weiteres gemeinsames Geschaftsjahr mit unseren Kunden.



o4 |

06 |

09 |

30

35

INHALT

Vorwort der Geschéftsfiihrung

Bericht des Aufsichtsrates

Lagebericht

Jahresbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Kontakt

DZB BANK | 03



DZB BANK | o4

. o) |
:‘ »

7

»
11
[/,

Liebe Geschaftspartner,
sehr geehrte Damen und Herren,

waren die letzten beiden Geschaftsberichte noch stark durch die COVID-Pandemie
gepragt und aufgrund der damit verbundenen UnterstiitzungsmaRnahmen als aulRer-
gewohnlich zu bezeichnen, so pragten leider neue Herausforderungen das letzte Jahr.
Der Krieg und das damit verbundene Leid in der Ukraine haben uns alle erschiittert und
Kernbereiche unseres taglichen Lebens nachhaltig verandert. Eine ungewohnt hohe
Inflation, Unsicherheit beziiglich der Energieversorgung und deutlich steigende Zinsen
stellten die Unternehmen ebenso vor neue Herausforderungen, wie eine kaum planbare
Warenversorgung in weiterhin stark verworfenen Lieferketten.

In diesem turbulenten und fordernden Umfeld ist es unsere absolute Uberzeugung,

dass Verlasslichkeit und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit den Kern des gemeinsamen

Erfolges darstellen. Wir danken daher allen Geschaftspartnern fiir das uns entgegen-

gebrachte Vertrauen und werden weiterhin taglich daran arbeiten, gemeinsam erfolgreich
I allen Herausforderungen zu trotzen.

I I Breites Wachstum nach Ende der COVID-Pandemie
Trotz des beschriebenen Umfelds konnte im letzten Jahr in nahezu allen Kernbranchen
ein deutliches Wachstum erreicht werden. Wahrend die Bereiche Lederwaren (+54,8 %)
und Schuheinzelhandel (+28,1%) nach schwierigen COVID-Jahren deutliche Umsatz-
steigerungen verzeichnen konnten, setzten auch die Bereiche Sport- (+23,5%) und
Fahrradeinzelhandel (+25,7 %) ihr starkes Wachstum fort. Die Bereiche Baustoffe, Spiel-
zeugeinzelhandel und Buchhandel konnten mit einem stabilen Verlauf in 2022 die
Gewinne der Vorjahre verteidigen.
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Zusammen mit einem starken Wachstum im Bereich Payment (+19 %) konnte so
insgesamt ein Umsatzwachstum (ZR & Service) auf erstmals lber 7 Mrd. Euro (+17,4 %)
erreicht werden.

Starkere Nachfrage nach Kreditprodukten in der zweiten Jahreshilfte

Der starke Zuwachs in den Zentralregulierungsumsatzen ist auch auf die wieder deutlich
verbesserte Warenverfiigbarkeit durch die Lieferanten zurlickzufiihren. So erreichten
gerade im letzten Quartal ungeplant groBe Mengen an Ware den Einzelhandel und
belasteten dort die, eigentlich aus den Vorjahren gut aufgebaute, Liquiditat. Entsprechend
war zum Jahresende eine signifikante Nachfragebelebung bei den Kreditprodukten
spurbar. Gerade auch in diesem Kontext zeigt die bankgestutzte Zentralregulierung
ihren hohen Nutzen, durch schnelle Zahlung der Lieferanten und liquiditatsschonende
Riickfiihrung bei den Handlern.

Zusammen in die Zukunft

Wir haben zusammen die Herausforderungen der letzten Jahre gemeistert und gemeinsam
werden wir auch in den kommenden Jahren erfolgreich sein. Dabei werden wir weiter-
hin eine Risikopolitik verfolgen, die Wachsamkeit und Besonnenheit zu einem gesunden
Risikobewusstsein vereint.

AbschlieBend danken wir all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Ein-
satz und die hohe Motivation, die mafRgeblich zum Erfolg der Bank beigetragen haben.

Ihre Geschaftsfiihrung der DZB BANK

 Jp &~ K

Frank Geisen Gerhard Glesel Sonja Graf Tobias Otto
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die Geschaftsfiihrung bei der Leitung
des Unternehmens liberwacht und sie in ihrer Geschaftsfiihrung beraten.

Zur Wahrnehmung seiner Aufsichtstatigkeit hat der Aufsichtsrat vier gemeinsame
Sitzungen mit der Geschéftsfiihrung, und zwar am 22.02./03.05./19.09. und am
06.12.2022, abgehalten.

Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat —wie im Vorjahr — zur Fortentwicklung seiner
Aufsichtsfahigkeiten im Rahmen eines Seminars am 06.12.2022 mit den aktuellen
aufsichtsrechtlichen Anforderungen beschaftigt.

In jeder Sitzung hat die Geschéftsfiihrung liber den Gang der Geschafte und die Lage der
Gesellschaft berichtet. Vorgange, die fiir die Rentabilitdt und Liquiditat von erheblicher
Bedeutung waren oder sein kénnten, wurden gesondert dargestellt. Abweichungen von
der Planung wurden untersucht und erlautert. Den Berichten lagen jeweils schriftliche
Unterlagen zugrunde. Dies waren zum einen Unterlagen, die regelmaRig vorgelegt werden,
wie z.B. die unterjahrige Ergebnisentwicklung und der vierteljahrlich erstellte Risiko-
bericht. Des Weiteren berichtete die Geschaftsflihrung zu jeder Sitzung miindlich Gber
die Marktaktivitaten, gegliedert nach den verschiedenen Geschaftsbereichen. Diese
Berichte wurden sodann intensiv mit uns beraten. Neben diesen regelmaf3ig vorgelegten
Unterlagen gab es schriftliche Vorlagen zu einer Vielzahl von weiteren im Aufsichtsrat
behandelten Themen. Vereinzelt wurden Vorgange miindlich dargestellt.

Die Revisionsberichte waren Gegenstand der Sitzungen. Wie in jedem Jahr, so auch
in diesem, widmeten wir uns in einer Sitzung der Uberpriifung der Geschéfts- und
Risikostrategie. Weiterhin wurde auch das fortgeschriebene Steuerungshandbuch
in einer Sitzung eingehend behandelt. Wir befassten uns in einer der Sitzungen mit
dem Vergiitungssystem. Die Planung fiir das Folgejahr wurde in der Zusammenkunft
vom 06.12.2022 verabschiedet. In gleicher Sitzung erfolgte die Befassung mit der mittel-
fristigen Kapitalplanung. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wurde der Aufsichtsrat
auch iiber die Risikotragfahigkeit der Bank informiert. Darliber hinaus befassten wir
uns mit einer Reihe von ad hoc aufgetretenen Fragestellungen und Problemen.

Wesentlicher Gegenstand der Berichte und Beratungen waren auch im Jahr 2022 die
Auswirkungen der Covid 19-Pandemie auf die Geschafts- und Risikoentwicklung. Hierzu
wurde in mehreren Sitzungen berichtet und beraten. Des Weiteren wurden Einfluss-
faktoren wie die gestiegene Inflation sowie geopolitische Herausforderungen als Folge
des Ukraine-Krieges kritisch betrachtet und beurteilt. Darliber hinaus wurde von der
Geschaftsfiihrung ein monatliches Reporting zur Verfligung gestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wurde zwischen den Sitzungen von der Geschafts-
fiihrung liber wesentliche Geschaftsvorfalle unterrichtet. Der Vorsitzende hat in der
nachstfolgenden Aufsichtsratssitzung seinerseits hiertiber informiert.

Der Aufsichtsrat hat im Laufe des Berichtsjahres 32 Beschliisse in Kreditangelegenheiten,
die seiner Zustimmung bedurften, gefasst.
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Der von der Geschaftsfiihrung vorgelegte Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022
wurde unter Einbeziehung der Buchhaltung und des Lageberichts von der Deloitte GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und den gesetzlichen Bestimmungen
entsprechend befunden. Der Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrankt gem. § 322
Abs.1 HGB erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Priifungsbericht
und die Ermittlung des nach dem bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag an den
Alleingesellschafter auszuschiittenden Gewinns eingehend gepriift. In der Sitzung vom
03.05.2023 wurden die Unterlagen mit der Geschaftsfiihrung und den Abschlusspriifern,
die an der Sitzung teilgenommen und iiber die Ergebnisse ihrer Priifung berichtet haben,
intensiv besprochen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben

wir gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat daher dem Gesellschafter vorgeschlagen, den Jahresabschluss 2022
festzustellen.

Wir danken der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der DZB BANK fiir ihren groBen Einsatz und die im Jahre 2022 geleistete Arbeit.

Mainhausen, im Mai 2023
Der Aufsichtsrat

Trak i

Frank Schuffelen
Vorsitzender
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Lagebericht fur
das Geschaftsjahr 2022
der DZB BANK GmbH

GRUNDLAGEN DER DZB BANK
Geschaftsmodell

Die DZB BANK GmbH, Mainhausen, (kurz: DZB BANK; DZB; Bank) unterstiitzt mit ihren
Aktivitaten in der Zentralregulierung sowie ihrem Produkt- und Serviceangebot fiir den
mittelstandischen GroR- und Einzelhandel die Entwicklung der ANWR GROUP eG und
ihrer angeschlossenen Handler und Mitglieder. Gemeinsam mit ihrem Tochterunter-
nehmen AKTIVBANK AG, Frankfurt am Main, versteht sich die DZB BANK als Spezial-
institut in den Diensten des mittelstandischen Handels. Beide Kreditinstitute haben ihre
Geschaftsmodelle an dieser Maxime ausgerichtet.

Dabei ist die DZB BANK in folgenden Geschaftsfeldern tatig:

Zentralregulierung (ZR) mit Delkredere:

Im Rahmen der Zentralregulierung erfasst die Bank zentral alle Lieferantenrechnungen
fiir die Anschlusshauser eines Einkaufsverbandes und reguliert diese zusammengefasst
zu festen Zahlungsterminen. Damit verbunden ist die 100%-ige Delkrederelibernahme
fir die Zahlungsverpflichtungen der Anschlusshauser gegentiber den Vertragslieferanten.
Als Zentralregulierer tibernimmt die DZB BANK das Delkredere sowie den gesamten
Zahlungs- und Abrechnungsverkehr europaweit in 18 Landern in liber neun verschiedenen
Branchen.

ZR-Dienstleistungen ohne Delkredere:

Clearing: Bei der Abwicklung des Zahlungsverkehrs tibernimmt die Bank kein Delkredere
fiir die Begleichung der von den Vertragslieferanten eingereichten Rechnungen. Die
DZB BANK handelt in diesem Geschaftsfeld grundsatzlich im Auftrag und fiir Rechnung
der Industriepartner.

ZR-Plattformservice: Die Bank fungiert hier als technischer ZR-Infrastrukturdienstleister.
Dabei nutzen Dritte die ZR-Infrastruktur der Bank zur Abbildung und Durchfiihrung der
eigenen Zentralregulierung.

DZB Payment:

Die DZB BANK vermittelt zusatzlich zur Zentralregulierung bargeldlose Kartenzahlungs-
I6sungen. Neben dem reinen Vermittlungsgeschaft liber einen Vermittlungspartner
bietet die Bank einen eigenen Forderungsankauf an (DZB-Zahlungsgarantie). Zudem
tritt die DZB BANK liber einen weiteren Kooperationspartner als kaufmannischer Netz-
betreiber auf.
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Darlehensgeschaft:
Zur Finanzierung von Investitionen in Anlage- und Vorratsvermdogen stellt die Bank den
Kunden auch Darlehen zur Verfligung.

Zweigniederlassungen

Die DZB BANK verfiigt iber eine Zweigstelle in Diisseldorf und hat keine bankgeschaftlich
tatigen Niederlassungen auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland. Samtliche im
Jahresabschluss sowie im Lagebericht dargestellten Angaben im Sinne von § 26a Abs. 1
Satz 2 KWG beziehen sich somit ausschliefRlich auf die Bundesrepublik Deutschland.
Die DZB BANK hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.

Ziele und Strategien

Fiir 2023 hat sich die DZB BANK das Ziel gesetzt, trotz volatiler Einflussfaktoren in den
Markten ihre Position und Dienstleisterrolle als Spezialbank fiir Handels- und Marketing-
kooperationen sowie deren Anschlusshauser weiter zu festigen und auszubauen.

Die DZB will ausgewahlte Produktmerkmale und Mehrwerte im Bereich Zentralregulierung
fiir die Anschlusshauser und Lieferanten kontinuierlich weiterentwickeln und ihre
Marktposition als stabiler Partner weiter ausbauen. Die Mehrwerte fiir die Mitglieder
der ANWR GROUP eG wird die DZB BANK starker herausarbeiten und konzeptionell
verstarken, um auch in Zeiten der Energiekrise sowie steigender Inflation und Zinsen
ein leistungsstarker Partner fiir die ZR und kurzfristige Warenfinanzierungen zu sein.

Im Bereich der internen Geschaftsorganisation wird die DZB BANK weiter in die Erweite-
rung und Verbesserung ihrer DV-Anwendungen sowohl auf Ebene der Prozesse zum
Kunden als auch in der Banksteuerung investieren.

Die DZB BANK plant in 2023 weiter den Leistungsumfang ihres ZR-Kundenportals fiir
Lieferanten und Anschlusshduser zu verbessern und damit diese ZR-Nutzergruppen
beim Einsatz von effizienten und digitalen Geschafts- und Abrechnungsprozessen zu
unterstiitzen. Auch 2023 wird die Umsetzung des genossenschaftlichen Forderauftrags
mit im Fokus stehen.

Folgende institutsspezifische Ziele hat sich die DZB BANK zusammengefasst fiir das
Geschaftsjahr 2023 gesetzt:

— Umsetzung einer digitalen Onboarding-Strecke in der ZR
— Ausbau der Portalnutzung bei Handlern und Lieferanten
— Gewinnung von Neukunden fiir DZB Payment iiber die Verbande der AKTIVBANK im
Rahmen einer Vertriebskooperation
—Nachwuchsférderung
(u.a. Aufbau /Intensivierung der Zusammenarbeit mit studentischen Aushilfen)
—Erhéhung der Dunkelverarbeitung bei der Kreditentscheidung

Dariiber hinaus gibt es noch weitere institutsiibergreifende Ziele:

— Umsetzung von Nachhaltigkeitsanforderungen (ESG)

— Starkung der IT-Sicherheit in der Institutsgruppe (inkl. Kundensensibilisierung)
— Erhéhung zinstragendes Geschaft

— Umsetzung Neuerungen in der Regulatorik
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WIRTSCHAFTSBERICHT
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Krieg in Europa, Inflation, Zinserh6hungen — der Dreiklang an den Finanzmarkten"

Das Jahr 2022 wurde vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine, der am 24. Februar
2022 begann, gepragt. Der Krieg fiihrte zu steigenden Energie- und Rohstoffpreisen,
die sich wiederum global in den héchsten Verbraucherpreisinflationsraten seit mehreren
Jahrzehnten niederschlugen. Dabei traf die kriegsbedingte Energie- und Nahrungsmittel-
inflation auf eine bereits hohe Kerninflation, die den Preisauftrieb ohne diese beiden
Faktoren misst. Diese hatte in den USA im Dezember 2021 bereits bei annualisiert 5,5 %
gelegen, im Euroraum bei 2,6 %. 2022 stiegen beide Werte weiter und erreichten 5,7 be-
ziehungsweise 5,2 %. Verantwortlich hierfiir waren anfangs vor allem Angebotsengpasse
infolge aufgehobener Coronabeschrankungen weltweit — mit Ausnahme Chinas —und
fortbestehende Lieferkettenprobleme infolge eben dieser Beschrankungen. Im Jahres-
verlauf kamen Zweitrundeneffekte hinzu, als von hoheren Kosten betroffene Unternehmen
ihre Preise erhohten.

Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit Zinserhéhungen, also einer
restriktiveren Geldpolitik. Wahrend Schwellenlander ihre Leitzinsen teils schon 2021
erhoht hatten, folgten die Industriestaaten erst 2022. Die US-Notenbank Fed erhéhte
ihren Leitzins erstmals im Marz 2022. Die Europaische Zentralbank (EZB) folgte im Juli
2022. Zuvor hatten beide Notenbanken eine stark expansive Geldpolitik mit sehr niedrigen
Zinssatzen betrieben. Zum Jahresende 2022 lag der Leitzins der EZB bei 2,5%, der der

Fed bei 4,25 bis 4,5 %.

Europa: EZB hadert mit Inflationsgefahren?

Zum Jahresbeginn 2022 ging die EZB trotz hoher und steigender Inflationsraten noch
von einem temporaren Inflationsschub aus. In mehreren Schritten beendete sie zuerst
ihre Anleihekaufprogramme, die eingefiihrt worden waren, um die bestehende stark
expansive Geldpolitik noch zu verstarken. Im Februar endeten die Zukaufe des pandemie-
bedingten Anleihekaufprogramms (PEPP) und im Juli die des schon 2014 gestarteten
Anleihekaufprogramms APP. Die Leitzinsen blieben daher zundchst noch auf sehr niedrigem
Niveau. Parallel stieg die Verbraucherpreisinflation im Euroraum im ersten Halbjahr

von 5 auf 8,6 %. Beginnend mit dem 27. Juli erh6hte die EZB dann auch ihren Leitzins erst-
mals seit dem Jahr 2011. Bis Ende Februar 2023 stieg er um 300 Basispunkte auf 3,0 %.
Die EZB-Prasidiumsmitglieder kiindigten weitere Zinsschritte fiir das Jahr 2023 an, um
die Inflation auf den Zielwert von 2% zurtickzufiihren.

1 BVR (2023): Ubersicht iiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland
sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023

2 BVR (2023): Ubersicht iiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland
sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023
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Konjunktur in Deutschland: Schwacheres Wachstum und hohere Inflation 2

Die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands wurde 2022 spiirbar durch die Folgen des
russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine belastet. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt stieg gegentiber dem Vorjahr um 1,8%. Die Wirtschaftsleistung nahm damit
deutlich schwécher zu als 2021 (+2,6 %), trotz der auch 2022 noch andauernden Erholung
vom Coronakrisenjahr 2020. Jedoch verschlechterte sich die Konjunktur im Jahresverlauf,
bedingt durch nochmals steigende Energie- und Rohstoffpreise, langer bestehende
Lieferkettenstérungen und enorme Unsicherheiten, nicht zuletzt liber die Gasversorgung,
was in einer Schrumpfung zum Jahresende miindete.

Einzelhandelsumsatz 2022 real um 0,6 % niedriger als 20214

Die Einzelhandelsunternehmen in Deutschland haben im Jahr 2022 nach vorlaufigen
Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) real (preisbereinigt) 0,6 % weniger
und nominal (nichtpreisbereinigt) 7,8% mehr umgesetzt als im Vorjahr. Ursachlich fiir
den realen Umsatzeinbruch im Jahr 2022 diirften in erster Linie die deutlich gestiegenen
Verbraucherpreise unter anderem fiir Lebensmittel und Energie sein.

Im Einzelhandel mit Lebensmitteln sank der Umsatz im Jahr 2022 gegeniiber dem
Vorjahr real um 4,6 %. Im Gegensatz dazu stiegen die realen Umsdtze im Einzelhandel
mit Nicht-Lebensmitteln zum Vorjahr um 2,0 %. Damit erzielte der Einzelhandel mit
Nicht-Lebensmitteln den bisher hochsten Jahresumsatz seit Beginn der Zeitreihe im Jahr
1994. Verglichen mit 2019 betrug das Umsatzplus sogar 8,8 %.

Dabei verzeichnete der Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren
unter allen erfassten Einzelhandelsbranchen mit einem Plus von real 27,0 % den grof3ten
Umsatzzuwachs zum Vorjahr. Trotz dieses starken Zuwachses konnte die Branche die
coronabedingten Verluste der beiden Vorjahre noch nicht vollstandig wettmachen: Die
Umsatze im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren lagen
im Jahr 2022 mit einem Minus von real 7,6 % noch immer deutlich unter dem Niveau des
Jahres 2019.

In den wesentlichen Markten des ANWR-Konzerns entwickelten sich die realen Au3en-
umsatze bei den Verkaufsstandorten der Handelspartner fiir Schuhe deutlich positiv
gegenliber dem Vorjahr: Deutschland plus 10,0 Prozent, Schweiz plus 4,4 Prozent, Frank-
reich plus 5,6 Prozent, Belgien plus 2,4 Prozent, Niederlande plus 10,3 Prozent sowie
Osterreich plus 15,2 Prozent.s

Gebremster Anstieg der Konsumausgaben 6

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sind, nach einem geringfiigigen Zuwachs
im Vorjahr (+0,4 %), im Verlauf von 2022 zunéachst kraftig gestiegen. Angesichts der
Riickfiihrung von InfektionsschutzmalRnahmen wurde vor allem in den Bereichen Gast-
gewerbe sowie Freizeit, Unterhaltung und Kultur mehr ausgegeben. Zum Jahresende
bremste dann jedoch der Hohenflug der Verbraucherpreise die Kaufkraft der Haushalts-
einkommen verstarkt aus. Auf Jahressicht konnten die privaten Konsumausgaben
dennoch preisbereinigt um deutliche 4,3% zulegen und mit soliden 2,1 Prozentpunkten

w

BVR (2023): Ubersicht tiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland

sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023

Destatis Pressemitteilung Nr. 039 vom 31.01.2023: Einzelhandelsumsatz 2022 real um 0,6% niedriger als 2021
Eigene Erhebungen (Umsatzentwicklung im Schuh-Einzelhandel)

BVR (2023): Ubersicht iiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland

sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023
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zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitragen. Die Konsumausgaben des Staates sind
erneut gestiegen. Befordert wurden sie unter anderem durch das Nachholen verschobener
medizinischer Behandlungen und die Mehrausgaben fiir aus der Ukraine gefliichtete
Menschen. Der Zuwachs des Staatsverbrauchs fiel aber mit 1,2 % schwacher aus als

im Vorjahr (+3,8 %), das starker durch pandemiebedingte Sonderausgaben gepragt war.

Geringeres Defizit der 6ffentlichen Hand?

Die Lage der 6ffentlichen Finanzen blieb angespannt. Unter anderem wegen verschiedener
Einmalzahlungen zur Abfederung der hohen Energiekosten libertrafen die Ausgaben
erneut die Einnahmen, deren Anstieg auch durch den voriibergehend gewahrten staatlichen
Tankrabatt vermindert wurde. Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit ist aber
gegeniiber dem Vorjahr auf erh6htem Niveau zuriickgegangen, von 134,3 auf rund
101,3 Milliarden Euro. Die Defizitquote, die den Finanzierungssaldo ins Verhdltnis zum
kraftig gestiegenen nominalen Bruttoinlandsprodukt setzt, sank von 3,7% auf 2,6 %.

Der Bruttoschuldenstand im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt diirfte sich von 68,6 %
im Vorjahr auf rund 67 % vermindert haben.

Stabiler Arbeitsmarkt®

Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom Krisenjahr 2020 fort. Die Zahl der
amtlich registrierten Arbeitslosen ging weiter zurlick. Trotz eines zeitweisen Anstiegs,
im Zuge der erstmaligen Erfassung ukrainischer Fliichtlinge, gab die Arbeitslosenzahl
im Jahresdurchschnitt um etwa 200.000 auf rund 2,4 Millionen nach. Vor diesem
Hintergrund sank auch die Arbeitslosenquote nochmals, von 5,7% im Vorjahr auf 5,3 %.
Die Erwerbstatigenzahl erhohte sich 2022 um knapp 600.000 auf rund 45,6 Millionen
Menschen. Sie erreichte damit einen neuen Hochststand.

Hochste Inflationsrate 49 Jahren?

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit 6,9 % im Jahresdurch-
schnitt 2022 erheblich tiber ihrem Vorjahreswert von 3,1%. Einen vergleichbar hohen
Anstieg der Preise fiir die Lebenshaltung hatte es in der Bundesrepublik zuletzt 1973 mit
71% gegeben. MaRgeblich fiir die enorme Teuerung waren die Energie- und Nahrungs-
mittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrieges sowie der andauernden Lieferengpdsse

um aulRerordentliche 29,7% und 13,4 % stiegen. Die Verbraucherpreisdynamik war bereits
im Januar mit einer Inflationsrate von 4,2 % sehr kraftig. Sie beschleunigte sich ange-
sichts extremer Import- und Erzeugerpreisanstiege weiter und fiihrten im Oktober und
November zu Jahreshochststanden der Inflationsrate von jeweils 8,8 %. Die Gesamt-
teuerung ware allerdings noch hoher ausgefallen, wenn der Staat nicht durch Entlastungs-
mafinahmen gegengesteuert hatte. Zu nennen sind hier beispielsweise das 9-Euro-Ticket
und der Tankrabatt, die in den Monaten Juni bis August wirkten, sowie die einmalige
Ubernahme der Gas- und Warmerechnungen im Dezember.

7 BVR (2023): Ubersicht tiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland
sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023

BVR (2023): Ubersicht tiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland
an den Finanzmarkten im Jahr 2022, Stand 03.03.2023
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Geschaftsverlauf

In dem erneut herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld im Einzelhandel, welches zum
einen noch —vor allem am Jahresanfang — von Nachwirkungen der Corona-Pandemie,
aber im weiteren Verlauf insbesondere durch die Folgen des Ukraine-Krieges, hoher
Inflation und Energiekrise gepragt war, fiihrte die Konzentration auf das Zentralregulie-
rungs- und Dienstleistungsgeschaft fiir Handelsunternehmen zu einem erfolgreichen
Geschaftsverlauf der DZB BANK im Geschaftsjahr 2022.

Zum besseren Verstandnis der Entwicklung der Bank werden nachfolgend die Umsatze
aus der Zentralregulierung mit Delkrederetibernahme nach Segmenten und aus der
Abwicklung von bargeldlosen Einzelhandelsumsatzen (DZB Payment) dargestellt. Zusatz-
lich werden auch die Umsatze aus dem ZR-Dienstleistungsgeschaft separat ausgewiesen.
Diese beinhalten die Umsatze fiir technische Dienstleistungen ohne Delkredere. Die Um-
satzentwicklung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich aus der nachstehenden Aufstellung:

Schuheinzelhandel 1.544,3 1.205,5 +28,1

Spoftartikéleinzeihandei - 1879,8 o 1521,9 o 7 +2j,5 7
Bauétoﬂ‘—uhd Baurﬁarkthéndel - 717,8 - 717,2 o 7 +ro,1 7
Fahrrradeinrzelhanrdel 7 - 669,5 o 532,8 o 7 +25,7 7
Buchhandél 7 7 - 61,3 - 60,7 - 7 ﬁ,o 7
Spiélzeugéinzelhéndel 7 - 370,1 o 369,3 o 7 +Vo,2 7
Ledérwareﬁ 7 7 - 158,8 o 76,7 o 7 +§4,8 7
Schfnuck 7 7 7 - 77,5 - 771,0 o 7 +79,2 7
Sonrstigerlr-landelr 7 - ﬂ4,2 - 24,2 - 7 —41,5 7
Surﬁmezkmit Délkrederre - 5.453,3 - 4.5;/9,3 o 7 +1§,1 7
Ser\}ice ZR;Dienstieistung - 774,2 o 7737,4 o 7 %5,0 7
Surﬁme ZRGesarﬁt 7 - 6.2#7,5 - 5.356,7 o 7 +i7,1 7
Ser\)ice DZB Paymént 7 - 8ig,o - 6§6,5 o 7 +179,o 7
(Gzis;‘n;teurr‘zz:;cz 7.056,6 6.013,2 +17,4

Der ZR-Gesamtumsatz hat sich 2022 mit +17,1% positiv entwickelt und zeigt trotz der
Folgen des Ukraine-Krieges ein deutliches Wachstum gegenuiber dem Vorjahr. Auch der
Gesamtumsatz (ZR und DZB Payment) hat sich nach Entfall der Corona-Beschrankungen
um 17,4 % auf rund 7,1 Mrd. EUR gegentiber dem Vorjahr erhoht. Neben dem Geschafts-
feld DZB Payment haben insbesondere die Branchen Schuh- und Sporteinzelhandel sowie
der Fahrradeinzelhandel deutlich gegenliber Vorjahr zugelegt. Von der nach der Corona-
Pandemie gestiegenen Reiselust profitierte auch die Lederwarenbranche. Der Umsatz
2022 lag 54,8 % Uber dem Vorjahreswert. Die Reduktion gegenuber Vorjahr im Bereich
Sonstiger Handel ist auf die Beendigung der Zentralregulierung fiir einen Kiichen-Verband
zum Ende des Jahres 2021 zuriickzufiihren (Vorjahresvolumen rd. 12 Mio. Euro). Nach
Eliminierung dieses Umsatzes im Jahr 2021 beim Sonstigen Handel ist auch in diesem
Bereich ein Wachstum gegenuber Vorjahr von 2 Mio. Euro (16,7 %) zu verzeichnen.
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Ertragslage

Der Zinsiiberschuss hat sich gegentiber dem Vorjahr um 7,8 Mio. EUR auf 43,8 Mio. EUR
erhoht. Dies ist in erster Linie auf die deutlich hoheren ZR-Umsatze zurlickzufiihren, die
hohere Delkredereprovisionen nach sich ziehen(+ 6,3 Mio. EUR). Bei steigendem Euribor
im zweiten Halbjahr 2022 ist die Nachfrage nach Finanzierungsprodukten der DZB BANK
stetig gestiegen. Trotz hoherer Refinanzierungskosten fiir die DZB BANK 2022, lag das
zinsabhangige Ergebnis liber dem des Vorjahres (+ 0,4 Mio. EUR).

Die Beteiligungsertrage reduzierten sich leicht um 0,1 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR.

Eine leichte Erh6hung um knapp 0,2 Mio. EUR auf gut 2,8 Mio. EUR verzeichneten die
Provisionsiiberschisse. Hauptgrund hierfir waren die hoheren Ertrage im Bereich
DZB Payment infolge gestiegener Umsatze in diesem Bereich.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich leicht um 0,4 Mio. EUR auf 12,0 Mio. EUR.
Die Verwaltungsaufwendungen sind leicht um 0,5 Mio. EUR auf 6,4 Mio. EUR gesunken.

Das Aufwand-Ertrag-Verhaltnis — die sogenannte Cost-Income-Ratio —ist fiir die DZB BANK
eine wesentliche betriebswirtschaftliche Steuerungskennziffer. Diese wird aus der
Relation von allgemeinen Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen zu dem Zins-
und Provisionsergebnis sowie den tibrigen Ertragen gebildet. 2022 wurde ein Kennziffern-
wert von 40,8 % (Vorjahr 49,4 %) erreicht. Dabei resultiert die gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verbesserte Cost-Income-Ratio insbesondere aus deutlich gestiegenen Zins-
ertragen bei nahezu gleich gebliebenen betrieblichen Aufwendungen.

Der Aufwand zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft erhéhte sich im Jahr 2022 leicht

um 0,3 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR. Das Risikoergebnis enthalt neben den normalen Zufiih-
rungen und Auflésungen der Einzelwertberichtigungen und Einzelriickstellungen

aus dem Kreditgeschaft auch die erstmalig gebildeten Pauschalwertberichtigungen/
-riickstellungen auf Grundlage der Erstanwendung des IDW RS BFA 7. Wie auch in den
Vorjahren haben wir die Kundenforderungen unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen
Situation der Kunden einer kritischen Uberpriifung unterzogen und dabei auch die
besonderen Anforderungen der Bankenaufsicht und des IDW fiir die Risikovorsorge vor
dem Hintergrund des Ukraine-Krieges und seiner wirtschaftlichen Folgen sachgerecht
beriicksichtigt. Mit entsprechenden Wertberichtigungen und Riickstellungen haben wir
allen erkennbaren und erhoht latenten Risiken Rechnung getragen. Damit sollen auch
die noch nicht absehbaren wirtschaftlichen Folgen aus diesem Konflikt fiir das Geschafts-
jahr 2023 einbezogen werden.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit liegt 2022 mit 20,8 Mio. EUR deutlich tiber
dem Ergebnis des Vorjahres mit 13,4 Mio. EUR.

Die Kapitalrendite nach § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG (Quotient aus Jahresiiberschuss vor
Gewinnabfiihrung und Bilanzsumme) liegt bei 2,76 %. Diese lag im Vorjahr wegen des
hoheren Jahresiiberschusses (keine Zufiihrung § 340 g in 2021) bei 3,32 %.
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Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsfahigkeit war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr standig gewahrleistet.
Es standen ausreichende Liquiditatsreserven fiir die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
zur Verfligung.

Die aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern (LCR- und NSFR-Kennziffer) wurden stets
eingehalten. Aufgrund des Abschwachens der pandemischen-Lage hat die DZB die
Liquiditatsreserven im Laufe des Jahres 2022 sukzessive reduziert. Neben der Einkaufs-
finanzierung im Rahmen der Zentralregulierung konnten samtliche wirtschaftlich

und risikopolitisch vertretbaren Finanzierungswiinsche der Kunden erfiillt werden.

Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich 2022 nicht verandert und belauft sich analog zum
Vorjahr auf 65,0 Mio. EUR. Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken wurde gegeniiber dem
Vorjahr um 8,5 Mio. EUR auf 64,6 Mio. EUR erhoht. Mit dieser Starkung des Eigenkapitals
soll bereits jetzt moglichen zukiinftig steigenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen
Rechnung getragen werden. Vor dem Hintergrund der gestiegenen Bilanzsumme sinkt
somit die bilanzielle Eigenkapitalquote auf 14,6% (Vorjahresstichtagswerts 16,1%).

Mit der Alleingesellschafterin ist ein Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Damit
entfdllt der Ausweis eines Bilanzgewinns, da das Ergebnis des Jahres nicht als Dividende,
sondern nach Aufstellung des Jahresabschlusses im Rahmen der Gewinnabfiihrung an
die Alleingesellschafterin tibertragen wird.

Die aufsichtsrechtliche Mindestanforderung an die erforderliche Eigenmittelquote hat
die Bank auch unter Beriicksichtigung saisonbedingter Schwankungen der Forderungen
an Kunden weiterhin tiberschritten. Auch unter Berticksichtigung von Kapitalerhaltungs-
puffer und institutsspezifischem antizyklischen Puffer lag die Gesamtkapitalquote
permanent liber der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung.

Investitionen
Im Geschaftsjahr erfolgten Investitionen insbesondere in bilanziertes immaterielles

Vermégen (DWH, Kundenportal fir die Zentralregulierung) sowie in Sachanlagen
(Biiroausstattung und PC Hardware).
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme der DZB BANK in Hohe von 446,2 Mio. EUR hat sich gegeniiber dem
Vorjahr (404,0 Mio. EUR) erhoht. Grund hierfir ist insbesondere der deutlich erhohte
Kundenforderungsbestand. Dieser resultiert aus einer Zunahme der Nachfrage nach
bankeigenen Kreditprodukten nach dem Auslaufen staatlicher HilfsmaRnahmen wegen
der Corona-Pandemie auf Seiten der Anschlusshauser sowie der zum Jahresende
gestiegenen Zentralregulierungsumsatze.

Auf der Aktivseite reduzierten sich die Forderungen an Kreditinstitute um 21,4 Mio. EUR
auf 83,2 Mio. EUR. Weiterhin wurde zur Einhaltung der Mindestreserve sowie der
LCR-Anforderungen ein entsprechendes Guthaben bei der Bundesbank in Hohe von
40,6 Mio. EUR vorgehalten (Vj.: 58,7 Mio. EUR).

Die Forderungen an Kunden haben sich gegenliber dem Vorjahr um 82,7 Mio. EUR auf
262,9 Mio. EUR erhoht.

Die Positionen Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich
im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der Abschreibung einer Beteiligung um 0,6 Mio. EUR
auf 56,2 Mio. EUR leicht reduziert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhéhten sich im Jahr 2022 um knapp 40 Mio. EUR
auf 259,5 Mio. EUR. Dies resultiert insbesondere aus einem gegeniiber dem Vorjahr
gestiegenen Forderungsbestand gegeniiber Kunden aufgrund der hoheren Nachfrage
nach Finanzierungsprodukten der DZB BANK.

Die DZB BANK zahlte weiterhin saimtliche Verpflichtungen aus dem Zentralregulierungs-
geschaft stets in erster Kondition.

Die unter dem Bilanzstrich auszuweisenden Verbindlichkeiten beinhalten die nicht
falligen, aber bereits erfassten Verpflichtungen aus dem Zentralregulierungsgeschaft.

Beurteilung der Lage

Die Geschaftsfiihrung der DZB BANK beurteilt den Geschaftsverlauf des Jahres 2022
insbesondere vor dem Hintergrund des Ukraine-Krieges und seiner Auswirkungen auf
die Gesamtwirtschaft als positiv. Die Vermoégens-, Finanz- und Liquiditatslage wird als
geordnet beurteilt. Fiir vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressen-
ausfallrisiken im Kreditgeschaft wurden erstmals Pauschalwertberichtigungen bzw.
Pauschalriickstellungen gemaf IDW RS BFA 7 gebildet. Ferner wurden fiir latente Kredit-
risiken aufgrund erschwerter gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen zusatzliche
Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Entgegen den Erwartungen des Vorjahres, bei denen die Geschéftsfiihrung von einem
deutlichen Riickgang des Ergebnisses der normalen Geschaftstatigkeit u.a. aufgrund
einer signifikanten Erh6hung der Risikovorsorge ausgegangen ist, konnte es gegeniiber
dem Vorjahr trotz der Herausforderungen durch Inflation und Energiekrise gesteigert
werden. Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit lag mit 20,8 Mio. EUR wesentlich
Uber dem Vorjahr (13.4 Mio. EUR). Ursachlich hierfiir waren insbesondere die gegeniiber
dem Vorjahr gestiegenen Ertrage bei nahezu gleichbleibenden Kosten.
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Der unternehmerische Erfolg der DZB BANK wird auRer von finanziellen auch von
nichtfinanziellen Einflussfaktoren bestimmt. Sie betreffen u.a. die Beziehungen des
Unternehmens zu Kunden und Mitarbeitern.

Die in der Geschafts- und Risikostrategie formulierten Ziele der DZB BANK lassen sich
nur erreichen, wenn die Bank als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauer-
haft kompetente und engagierte Mitarbeiter an sich binden kann. Zum Jahresende
waren neben acht Prokuristen 94 Vollzeit- und 37 Teilzeitmitarbeiter fiir die DZB BANK
tatig. Die DZB BANK legt groBen Wert auf fundiertes anwendbares Fachwissen und
fordert im Rahmen einer langfristigen Planung die bestandige Fort- und Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 2022 nutzte die DZB BANK hierzu weiterhin
verstarkt die Online-Angebote der verschiedenen Veranstalter.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Risikomanagementsystem

Die Fahigkeit, Risiken richtig beurteilen und gezielt steuern zu kénnen, stellt eine der
zentralen Kernkompetenzen im Bankgeschaft dar. Die Beherrschung des Risikos unter
allen relevanten Aspekten ist damit ein entscheidender Faktor fiir den nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg der Bank. Neben dieser konomischen Motivation fiir ein hoch
entwickeltes Risikomanagement treten umfangreiche aufsichtsrechtliche Anforderungen
an die Risikosteuerung. Die DZB BANK hat daher auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Weiterentwicklung der Verfahren zur Identifikation, Messung, Limitierung und
Steuerung von Risiken vorangetrieben.

Das Risikomanagement weist aufgrund seiner besonderen Bedeutung fiir den Fortbestand
der Bank und der umfassenden gesetzlichen Anforderungen einen héheren Detaillierungs-
grad auf als das Chancenmanagement. Die Steuerung von Chancen basiert auf einem
qualitativen Ansatz und ist eng mit dem strategischen Planungsprozess verknupft.

Die Steuerung von Risiken und Ertragen ist in der DZB BANK darauf ausgerichtet, die
Ertragskraft zu verstetigen. Risikostrategien, Prozessorganisation sowie die Risiko-
messungs- und Uberwachungsinstrumente umfassen alle Geschafts- und Steuerungs-
bereiche. Die DZB BANK verfuigt liber ein schriftlich fixiertes aktuelles und umfassendes
Risikosteuerungsregelwerk.

Die Risikosteuerung setzt sich aus der Geschafts- und Risikostrategie, Teilstrategien
(z.B. Auslagerungsstrategie, IT-Strategie, Eigenmittelstrategie) und den internen
Kontrollverfahren zusammen. Vom Risikomanagement werden alle wesentlichen Risiken
sowie die damit verbundenen Risikokonzentrationen erfasst und durch das zur Ver-
fligung gestellte Risikodeckungspotenzial laufend abgedeckt (Risikotragfahigkeit).
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Die Geschafts- und Risikostrategie, die Teilstrategien und die damit verbundenen Ziele
werden von der Geschaftsfiihrung jahrlich Uiberarbeitet und neu festgelegt. Grundlage
hierfiir ist die strategische und operative Jahresplanung im Rahmen der geschafts-
politischen Leitlinien. Weitere zentrale Instrumente der Banksteuerung sind die Risiko-
tragfahigkeitsanalyse, Stresstests und die Kapitalplanung. Das Controlling der Bank —
bestehend aus dem Business-Controlling und dem Risikocontrolling — konzentriert sich
darauf, den Leistungsprozess im Hinblick auf die Ertrags-Risiko-Relation und infolgedessen
auch die Risikotragfahigkeit der Bank zu steuern.

Im Rahmen der Banksteuerung verfiigt die Bank tiber einen mittel- bis langfristigen
Kapitalplanungsprozess (normative Perspektive), welcher insbesondere die geschafts-
politische Entwicklung im Kontext der regulatorischen Eigenmittelanforderungen und
deren Auswirkung auf die Risikotragfahigkeit in einem Standard- und einem adversen
Szenario abdeckt. Ebenso besteht ein kurz-, mittel- und langfristiges Liquiditatsplanungs-
verfahren, welches Teil der Banksteuerung ist.

Die Geschaftsfiihrung erortert mit dem Aufsichtsrat in seinen Sitzungen regelmaRig
und detailliert die Geschafts- und Risikostrategie, die Teilstrategien, die Risikolage,
den Kapitalplanungsprozess und die Risikosteuerung der Bank. Der Aufsichtsrat wird
Uber die Entwicklung der Risikolage und einzelner Risiken durch entsprechende
Berichte turnusgemaf bzw. bei Notwendigkeit ad hoc umfassend informiert.

Die DZB BANK stellt hohe Anforderungen an eine gezielte Risikoidentifizierung,
-einwertung, -messung und -steuerung. Grundsatzlich erfolgt die Messung der Risiken
nach Berticksichtigung von wirksamen Risikobegrenzungsmafnahmen, wie z.B.
bewerteten Sicherheiten. Darliber hinaus bestehen nicht quantifizierbare Risiko-
begrenzungsmaBnahmen im bankiiblichen Umfang, wie sie sich aus den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) ergeben. Hierzu zahlt beispielsweise
das interne Kontrollsystem.

Risikokategorien (-arten)

Die wesentlichen relevanten Risikoarten der DZB BANK sind:

— Adressenausfallrisiken (Kredit- & Handelsgeschift, Beteiligungsrisiken)
— Marktpreisrisiken (Zinsanderungsrisiko, Wahrungsrisiko)

— Liquiditatsrisiko

— Operationelles Risiko

Die DZB BANK nutzt die Offnungsklausel der MaRisk, die Handelsaktivitaten in ihrer
Gesamtheit unter Risikogesichtspunkten als nicht wesentlich einzustufen.

Das Risiko ist definiert als eine potenzielle negative Abweichung vom erwarteten Ergeb-
nis (unerwarteter Verlust).

Die Risikotoleranzen legt die Bank u.a. im Rahmen der Strategie, der Risikolimit-Systeme
im Kredithandbuch und im Steuerungshandbuch fest. In der Darstellung der Risiko-
tragfahigkeit werden alle wesentlichen, sachgerecht zu modellierenden und durch Risiko-
deckungspotenzial zu begrenzenden Risiken abgebildet. Die hier nicht abgebildeten
weiteren Risiken (Modellrisiko, Reputationsrisiko) werden im Risikotragfahigkeitskonzept
durch pauschale Abschldge bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials beriick-
sichtigt. Beteiligungsrisiken werden im Rahmen des Adressenausfallrisikos beriicksichtigt.
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Risikoinventur / Risikobeurteilung

Grundlage fiir ein erfolgreiches Risikomanagement ist die systematische Erfassung
wesentlicher und betriebswirtschaftlich bedeutender Risiken. Diese Risikofelder unter-
liegen generell einer intensiven Uberwachung und Steuerung.

Die Risikoverantwortlichen haben daher turnusmafRig — mindestens vierteljahrlich —

die mit der Geschaftstatigkeit der DZB BANK verbundenen Risiken zu tiberpriifen und

das Schadenspotenzial der Risiken und die damit verbundenen Eintrittswahrscheinlich-

keiten zu definieren. Hiermit verbunden ist auch die Uberwachung der Planwerte und

Risiko-Limite. Einzelverluste bzw. drohende Einzelverluste > TEUR 750 (insbesondere im
I Bereich der Adressenausfallrisiken) werden stets durch das Risikocontrolling — ggf. unter

Einbeziehung der Internen Revision im Rahmen einer Priifung — analysiert. Im Bedarfs-

I fall wird eine Sonderpriifung durch die Innenrevision durchgefiihrt.

Das Ergebnis der Gesamtrisikoinventur wird protokolliert und mit Handlungsvorschlagen
der gesamten Geschaftsleitung im Rahmen der turnusmaRigen Berichterstattung zu
Kenntnis gebracht. Diese ergreift ggf. erforderliche MaBnahmen und kommuniziert die
Risikoinventurergebnisse im Rahmen der Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Unabhangig von der aufsichtsrechtlichen Einschatzung erfolgt eine weitere Einstufung
der einzelnen Risiko-/Unterrisikoarten bzw. deren Risikofaktoren (Risikotreiber) in be-
triebswirtschaftlichen Kategorien nach ihrer Bedeutung fiir die Bank. Hierfiir werden —
in strenger Abgrenzung zur aufsichtsrechtlichen Formulierung — die Begrifflichkeiten
,keine Bedeutung®, , niedrige Bedeutung®, ,mittlere Bedeutung® und ,hohe Bedeutung*“
verwendet. Diese Einstufung ist vor dem Hintergrund der moéglichen Belastung der
Ertrags- bzw. Vermogens- sowie Liquiditatslage durch evtl. eintretende Schadensfalle
zu beurteilen (Eintrittswahrscheinlichkeit sowie drohendes Risikopotenzial). Sie dient

zusatzlich noch der Identifizierung von Risikokonzentrationen.

Zusatzlich zu den wesentlichen Risiken per Legaldefinition (Adressenausfall-, Markt-
preis-, Liquiditats- und operationelles Risiko) gelten sonstige Risiken als wesentlich und
damit berichtspflichtig, wenn eine betriebswirtschaftliche Risikobeurteilung mit dem
Ergebnis einer mittleren Bedeutung vorliegt.

Die betriebswirtschaftliche Risikobeurteilung nimmt die Bank, abweichend von der
eigentlichen Risikodefinition, unter Beriicksichtigung der Auspragung von erwarteten
und unerwarteten Verlusten vor.

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE RISIKOBEURTEILUNG / AUSWIRKUNG

Keine Bedeutung Niedrige Bedeutun Mittlere Bedeutun Hohe Bedeutung
. . > 0,05% des Medians > 5% des Medians >10 % des Medians
keine Auswirkung auf . ; : . . .
das Betriebseraebnis der Betriebsergebnisse der Betriebsergebnisse der Betriebsergebnisse
g der letzten 5 Jahre der letzten 5 Jahre der letzten 5 Jahre
<TEUR 7,5 75TEUR <= 750 TEUR <= >= TEUR 1.500

X <750 TEUR X <1.500 TEUR
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Die DZB BANK strebt eine bestmégliche Portfoliodiversifikation an, um die Ubernahme
unsystematischer Risiken im Bereich des Adressenausfallrisikos —das die wesentlichste
Risikoart darstellt — zu vermeiden. Eine ausreichende Branchendiversifikation ist —
unter Beriicksichtigung des Geschaftsmodells —im Portfolio der DZB BANK grundsatzlich
gegeben. Es bestehen Konzentrationen im Segment Handel, zugleich wird durch
Bedienung der verschiedenen Handelssegmente eine grundsatzliche Diversifizierung
erreicht. Etwas mehr als die Halfte des ZR-Geschafts (58 %) findet im Inland statt.

Die andere Halfte erfolgt im europaischen Ausland. Im Rahmen ihrer strategischen
Ausrichtung ist die DZB BANK dabei, den internationalen Anteil in einem schrittweisen
Prozess angemessen zu vergroRern.

Im Hinblick auf die GroRenstruktur werden die GroRRkredite regelmafRig mit ins Risiko-
management einbezogen.

Grundsétzlich wird im risikorelevanten Geschéft eine hohe Absicherung (z.B. regelmaRig
Uber Kreditversicherung, ggf. zusatzlich z.B. iber Bankburgschaft) angestrebt.

Mit der Durchfiihrung des ZR-Geschafts kann ein Wechsel der Wahrungen zwischen
Belegeingang und Abrechnung auftreten. Die daraus ggf. resultierenden Fremdwahrungs-
risiken werden durch ein Limit-System fiir offene Positionen in Fremdwahrung sowie
die Uberwachung von Wechselkursvolatilitaten iV.m. der Anpassung von Umrechnungs-
margen begrenzt und bepreist.

Im Rahmen ihrer Funktion kommt der Wahrung von Vertrauen und Reputation bei der
DZB BANK eine hohe Bedeutung zu. Zur Erkennung von mdglichen Reputationsgefahren
achtet die DZB in ihrem Kundenbeziehungsmanagement auf das Feedback der Kunden.
Die Bank hat ferner ein Verfahren fiir das Beschwerdemanagement implementiert,
welches durch eine DV-Anwendung unterstiitzt wird.

Signifikante Intra- und Interrisikokonzentrationen sieht die Bank derzeit nicht.

Mit Veroffentlichung der MaRisk-Konsultation im September 2021 hat die Aufsicht ihre
Erwartung formuliert, dass die beaufsichtigten Institute eine Auseinandersetzung mit
Nachhaltigkeitsrisiken sicherstellen und dies dokumentieren. Nachhaltigkeitsrisiken
sind Aspekte und Faktoren aus den Dimensionen Umwelt (E), Soziales (S) oder Unter-
nehmensfiihrung (G) deren Eintreten negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und Liquiditatslage sowie auf die Reputation eines Instituts haben konnen.
Dabei stellen sie keine zusatzliche eigene Risikoart dar, sondern werden in anderen
Risikoarten beriicksichtigt, in denen ihre Auswirkungen schlagend werden.

Die DZB BANK hat ein strategisches Projekt zur umfassenden Implementierung des
Nachhaltigkeitsthemas initiiert.
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Risikosteuerung

Frithwarnindikatoren

Um wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen, vollstandig zu erfassen und darzustellen,
wurden fiir jede wesentliche Risikoart verschiedene Friihwarnindikatoren definiert.
Diese werden in einem IT-gestiitzten Tool systematisch erfasst und tiberwacht.

Bei Erreichung/Uberschreitung einer Frithwarngrenze bzw. Eintritt eines genannten
Warnkriteriums erfolgt grundsitzlich die Uberpriifung des Risikoplanwertes fiir den
erwarteten Verlust. Zudem wird ggf. ein anlassbezogener Stresstest fiir die betroffene
Risikoart durchgefiihrt. Manahmen werden individuell abgeleitet.

Berechnung der Risikotragfahigkeit und Risikodeckungsmasse
Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit erfolgt gemaR aufsichtsrechtlichen Vorschriften
(ICAAP) als barwertnaher Ansatz.

Die Risikoquantifizierung erfolgt auf Basis einer rollierenden 12-Monats-Betrachtung,
sodass stets ein einjahriger Risikohorizont der Risikomessung zu Grunde gelegt wird.

Bei der Bestimmung des Risikowerts werden auch mogliche risikoerh6hende Sachverhalte,
die sich aus der Strategie —insbesondere in Anbetracht einer positiven Geschaftsent-
wicklung — ergeben konnen, berlicksichtigt.

Die maximale Risikodeckungsmasse betragt fiir 2023 Mio. EUR 138,5 und ergibt sich

aus Bestandteilen des bilanziellen Eigenkapitals i.w.S. (gezeichnetes Kapital, offene
Riicklagen und offene Vorsorgereserven gern. § 340g HGB), stillen Reserven und Lasten,
zukiinftigen Ertragen mit Sicherheitsabschlagen und zukiinftigen Kosten sowie einem
Pufferabzugsposten. Aus dem Risikodeckungspotenzial fiir das Limit-System wird je ein
Risikolimit fiir das Adressenausfallrisiko Kreditgeschaft (TEUR 10.000), Adressenausfall-
risiko Handelsgeschaft (TEUR 350), Adressenausfallrisiko Beteiligungen (TEUR 18.000),
Marktpreisrisiko (TEUR 5.450), operationelles Risiko (TEUR 2.500) und fiir das Liquidi-
tatsrisiko (TEUR 800) festgelegt, deren Einhaltung auch im Rahmen der vierteljahrlichen
oder anlassbezogenen Risikoberichterstattung laufend kontrolliert und tiberwacht wird.

Ebenfalls werden historische und hypothetische Stressszenarien in die Risikobetrach-
tung einbezogen sowie ein inverser Stresstest und ein Stresstest fiir einen schweren
konjunkturellen Abschwung definiert und die Ergebnisse kritisch reflektiert. Fiir die
historischen und hypothetischen Stressverfahren wird dabei das Gesamtbankrisikolimit
zur Beobachtung fiir eine weitergehende deskriptive kritische Reflexion herangezogen.

Auf dieser Basis werden im Rahmen der vierteljahrlichen oder anlassbezogenen Risiko-
berichterstattung die Auswirkungen der Risiken analysiert. Zur Steuerung der Risiken
der Bank werden neben den Szenario-Betrachtungen auch andere branchenspezifische
Entwicklungen regelmaRig beobachtet und an die Gremien berichtet. Die Risikotrag-
fahigkeit war, auch im Corona-Umfeld, jederzeit gegeben. Wirtschaftliche und rechtliche
Bestandsgefahrdungspotenziale waren und sind nicht erkennbar.

Den Grenzen und Beschrankungen, die sich aus den eingesetzten Methoden und Ver-
fahren, den ihnen zugrundeliegenden Annahmen und den in die Risikoquantifizierung
einflieBenden Daten ergeben, wird hinreichend Rechnung getragen (Modellrisiko als
Abzugsposten bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials).
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Die Limit-Auslastung (bei Risiko-Limiten und Struktur-Limiten) zieht je nach GroRen-
ordnung unterschiedliche MaRnahmen nach sich:

A AUSLASTUNG / ANALYSE

H HANDLUNGEN

Unter 80 Prozent = griiner Bereich:

geringe bis mittlere Limit-Auslastung
Zielbereich

Wiirdigung im Zusammenhang mit

der Limit-Auslastung

Steuerungswirkung des Limits ggf. nicht aus-
reichend; zugleich ist das Geschaftsmodell
der Bank mit seinen Schwankungen zu beriick-
sichtigen

Bei permanenter Niedrigauslastung:

Gefahr ausbleibender Risikoergebnisse

Bei Auslastung zwischen 40 % und 80 %:
Steuerungswirkung des Limits grundsatzlich
gegeben

80 bis 100 Prozent = gelber Bereich:

hohe Limit-Auslastung

Informationsbereich, da betriebswirtschaft-
lich das zur Verfligung gestellte Risikokapital
,Ertrag generierend” eingesetzt wird, aber die
Informationsgrenze erreicht ist

Uber 100 Prozent = roter Bereich:
Limit-Uberschreitung

Information der Geschaftsleitung mittels
planmaRigem Risikobericht

Reduzierung des Limits, sofern dieses dauerhaft
nicht benotigt wird bzw. alternativ Erhhung
der Risikopositionen zur Ertrags

Priifung, ob Optimierung bei der Limit-Nutzung
moglich ist

planmaRigem Risikobericht

Ggf. Vorsimulation vor dem Eingehen von
weiteren Risikopositionen

zwingende Handlungen sind nicht notwendig,

Unverziiglich Information der Geschaftsleitung

Ursachenanalyse und MaRBnahmenvorschlage
erarbeiten

MaRnahmen zur Risikoreduzierung bzw. zur
Limit-Erh6hung einleiten

Zusammenfassende Risikobeurteilung

Die DZB BANK verfiigt iiber ein angemessenes System zur Steuerung, Uberwachung
und Kontrolle der genannten Risiken gemaR § 25a KWG, das dem Umfang, der Art, der
Komplexitat und dem Risikogehalt der Geschaftstatigkeit angepasst ist. Die betreffen-
den Informationen werden den zustandigen Entscheidungstragern vollstandig und
rechtzeitig zur Verfiigung gestellt. Die Risikotragfahigkeit der Bank war sowohl in der

o6konomischen als auch in der normativen Perspektive im Berichtsjahr gegeben.

Unser Geschaftsmodell ist tragfahig. Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeein-
trachtigende Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-,
Ertrags- und Liquiditatslage sind nicht ersichtlich.

Im Jahr 2022 gab es auf Einzelinstitutsebene keine Limit-Uberschreitungen. In der
Gruppenbetrachtung der DZB BANK Gruppe wurde zum Stichtag 30.09.2022 das Einzel-
risikolimit flir das Liquiditatsrisiko um TEUR 6 (3 %) liberschritten. Gegensteuerungs-
maRnahmen wurden erfolgreich durchgefiihrt.

Die Stresstests zeigen keinen zusatzlichen Handlungsbedarf bei der Risikoabsicherung auf.



DZB BANK | 24

Auf Einzelinstitutsebene belduft sich die Limit-Auslastung des Gesamtbankrisikolimits
im Standard-Risikoszenario auf Basis einer rollierenden 12-Monats-Betrachtung fiir den
31.12.2022 auf 66 % (bezogen auf die Summe der Einzelrisiko-Limite i.H.v. TEUR 37.100).
Die rechnerische Auslastung des Gesamtbankrisikolimits (TEUR 138.527) belduft sich im
historischen Stressverfahren auf 31%.

Die Limit-Auslastung im Standard-Risikoszenario betragt zum 31.12.2022:
— 60 % fir das Adressenausfallrisiko Kreditgeschaft,

— 47 % fiir das Adressenausfallrisiko Handelsgeschaft,

—73% fur das Adressenausfallrisiko Beteiligungen,

—39 % flir das Marktpreisrisiko bei den Wahrungsrisiken,

—57% fir das Marktpreisrisiko bei den Zinsanderungsrisiken,

— 63 % fiir das operationelle Risiko,

—62% fiir das Liquiditatsrisiko.

Die Bank hat zur Absicherung allgemeiner Portfoliorisiken erstmals Pauschalwertberich-
tigungen /-riickstellungen auf Basis des IDW-Standards RS BFA 7 gebildet.

Risikosteuerung im besonderen Spannungsfeld

Zum Jahresbeginn 2022 hat die DZB BANK im Kontext der Corona-Pandemie verschiedene
SchutzmalRnahmen fiir die Absicherung des Geschaftsbetriebs und den Schutz der
Mitarbeiter aufrechterhalten. Diese MaBnahmen wurden im Jahresverlauf analog der
gesetzlichen Regelungen sukzessive zuriickgefahren.

Um in dem besonderen Spannungsfeld zwischen Corona-Pandemie, Russland-Ukraine-
Krieg und Energiekrise die Liquiditats-, Risiko- und Ertragslage eng zu liberwachen und
zu steuern, hat die Geschaftsfiihrung weiterhin den Aufsichtsrat mit einem monatlichen
Bericht Uiber wesentliche Ertrags-, Umsatz- und Risikosachverhalte der Bankengruppe

in Kenntnis gesetzt.

Die Verziige der Anschlusshauser, als wesentlicher Indikator fiir die Risikolage des Port-
folios, liegen weiter auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Ein Anstieg von Verziigen
und Kreditrisiken wurde in der Planung bereits mit einer deutlich héheren Risikovorsorge
beriicksichtigt.

Auch im aktuellen Spannungsfeld stellen die Adressenausfallrisiken im Handelsgeschaft
sowie das Liquiditatsrisiko fiir die DZB BANK zum aktuellen Zeitpunkt systemisch keine
bedeutenden Risiken dar und erfordern keine besonderen GegenmafZnahmen.

Die DZB BANK hat ihre Geschafts- und Risikostrategie der vergangenen Jahre weiterent-
wickelt, den aktuellen Marktgegebenheiten und den regulatorischen Veranderungen
angepasst. Entsprechend den regulatorischen Anforderungen wurde erganzend die
Kapitalplanung in der normativen Perspektive bis 2025 kalkuliert. Die regulatorischen
Anforderungen an die Liquiditatssteuerung sind entsprechend den Vorgaben eingerichtet
und geben der Bank die notwendigen Steuerungsimpulse. Die Strategien der einzelnen
Bereiche und die Planungsergebnisse wurden dem Aufsichtsrat vorgestellt und mitihm
erdrtert. Die Strategien und Planungen fiir die DZB BANK und die Tochtergesellschaft
AKTIVBANK AG, Frankfurt am Main, beinhalten die betriebswirtschaftliche Zielsetzung
in Bezug auf den Umsatz der einzelnen Geschéftsbereiche, damit verbundene Ertragsziele,
eine technologische Weiterentwicklung der Mehrwertangebote, eine verbesserte Kosten-
ertragsrelation sowie eine Dotierung der Ergebnisriicklagen zur Starkung des Eigenkapitals.
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Chancenbericht

Weiterhin ergeben sich aus den Vorschriften der mehr und mehr europaisch gepragten
Bankenaufsicht und den dort entwickelten Standards der internationalen Regulatoren
weiterhin hohe Anforderungen an den Eigenmittelbedarf und die internen Steuerungs-
systeme sowie Governance der Kreditinstitute.

Wir werden daher die weitere Entwicklung sorgsam beobachten, um rechtzeitig die not-
wendigen Unternehmensentwicklungen planen und MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Die DZB BANK nimmt Veranderungen und Entwicklungen in ihrem Marktumfeld struk-
turiert auf, um sie zu analysieren, Chancen und Risiken gegeneinander abzuwagen, und,
bei einer positiven Einschatzung, erkannte Potenziale zu heben.

Die weitere Geschaftsentwicklung der Bank im Hauptbereich Zentralregulierung wird
in den folgenden Jahren neben neuen regulatorischen Anforderungen im Kontext des
sogenannten ,Basel IV-Gesamtpaketes“ und der europdischen Bankenaufsicht unter
anderem von der Einschatzung der Regulatoren hinsichtlich der nicht bankgestitzten
Zentralregulierung von Verbundgruppen gepragt sein. Sollte die Bankenaufsicht die
aufsichtlichen Anforderungen an die Durchfiihrung des Geschaftes weiter verstarken,
ist mit einer steigenden Nachfrage nach bankmaRiger Zentralregulierung, wie sie die
DZB BANK GmbH und ihre Tochtergesellschaft AKTIVBANK AG anbieten, zu rechnen.

Parallel dazu stehen auch die Digitalisierung von Prozessen und Schnittstellen zur
Steigerung des Kundennutzens sowie die Erhohung des Mehrwerts von Produkten und
Dienstleistungen fiir unsere Kunden, insbesondere fiir die Mitglieder der ANWR GROUP eG,
im Fokus. Fiir 2023 wird die DZB — unter Berlicksichtigung risikopolitischer und regula-
torischer Aspekte —ihre Mehrwertangebote in der kurzfristigen Warenfinanzierung
weiter verstarken, um die Anschlusshiuser bei der kurzfristigen Uberwindung von még-
lichen negativen Effekten aus dem Russland-Ukraine-Krieg zu unterstiitzen.

Wegen der guten Vermdgenslage, der damit verbundenen Risikotragfahigkeit und den
vorhandenen Branchenkenntnissen im Bereich des mittelstandischen GroR- und Einzel-
handels hat die DZB BANK die Moglichkeit, auch zukiinftige Ertragschancen in Deutsch-
land und in den Landern der Europdischen Union zu nutzen. Bestandsgefahrdende
Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-, Liquiditats- und
Ertragslage der Bank hatten, sind weiterhin nicht zu erkennen.

Das Geschaftsmodell der DZB BANK hat sich auch in schwierigen Zeiten und unter-
schiedlichen Branchenentwicklungen bewahrt. Der eingeschlagene Weg der kontinuier-
lichen Weiterentwicklung bei gleichzeitiger Marktdiversifizierung in Verbindung mit
einem auf Soliditat hin ausgerichteten Risikoansatz in Verbindung mit der konservativen
Bildung von Risikopuffern Idsst auch in den Folgejahren eine zufriedenstellende Ergeb-
nisentwicklung erwarten. Im Kontext der aktuellen Rahmenbedingungen besteht
jedoch das Risiko, dass die geplante Ergebnisentwicklung nicht erreicht wird. Die erfolg-
reiche Zusammenarbeit mit der ANWR GROUP eG, Mainhausen, unterstiitzt uns auch

in der Entwicklung unserer Leistungsfahigkeit als Spezialinstitut.
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PROGNOSEBERICHT
Entwicklung gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen

Ausblick

Die deutsche Wirtschaft durchlauft aktuell eine Phase der wirtschaftlichen Abkiihlung
und diirfte sogar in eine technische Rezession rutschen. Nach Einschatzung des DIW
Berlin hat die deutsche Wirtschaft die Talsohle noch nicht erreicht. Jedoch ist zu bedenken,
welchen Herausforderungen die deutsche Wirtschaft gegentibersteht und welch
duistere Szenarien im vergangenen Herbst gezeichnet wurden, in diesem Kontext sieht
der Ausblick gegen Ende des Winters wieder positiver aus.’®

Die Bundesregierung geht in ihrer Jahresprojektion davon aus, dass sich nach einem
schwachen Winterhalbjahr die wirtschaftliche Dynamik im Jahresverlauf 2023 infolge
einer weiter stabilen Versorgungslage mit Energie, der Wirkung der umfangreichen
staatlichen StiitzungsmalRnahmen und der erwarteten weltwirtschaftlichen Erholung
wieder etwas belebt.

Fiir das Gesamtjahr 2023 erwartet die Bundesregierung sogar eine Zunahme des BIP von
0,2%. Der private Konsum durfte sich nach einem kaufkraftbedingt schwachen Start in
das Jahr 2023 zwar beleben, aufgrund der noch hohen Inflation im Jahresdurchschnitt
aber preisbereinigt um o,2 Prozent unter dem Vorjahr liegen (nominal +5,3%). Die realen
Investitionen diirften insgesamt im Jahresdurchschnitt 2023 nur stagnieren. Der Arbeits-
markt diirfte auch in diesem Jahr von einer Ausweitung der Arbeitsnachfrage und spiir-
baren Fachkrafteengpassen in vielen Bereichen gepragt sein. Die Arbeitslosigkeit diirfte
am Jahresanfang geringfligig steigen, bevor es ab Friihjahr zu merklichen Riickgangen
kommt. Die Bundesregierung geht davon aus, dass die Inflation ihren Hohepunkt zum
Jahresende 2022 liberschritten hat, im weiteren Jahresverlauf ist mit einer nachlassenden
Preisdynamik zu rechnen. Insgesamt wird ein jahresdurchschnittlicher Anstieg der Ver-
braucherpreise um 6,0 Prozent in diesem Jahr angenommen.™

Situation im Einzelhandel

Der Einzelhandel behauptet sich 2023 unter nach wie vor schwierigen Bedingungen gut,
verliert jedoch leicht an Boden. Die Zahl der Betriebe im Handel wird weiter sinken.

Das Umfeld bleibt von Unsicherheit gepragt, jedoch bietet die Digitalisierung nach wie
vor groBe Chancen. Die HDE-Prognose von real minus drei Prozent, entspricht einem
nominalen Plus von zwei Prozent. Dabei bleibt der Online-Handel Wachstumstreiber. So
geht der HDE fiir diesen Teilbereich von einem nominalen Plus von acht Prozent im Vor-
jahresvergleich aus, was einem preisbereinigten Wachstum von vier Prozent entspricht.

10 DIW Pressemitteilung vom 28.02.2023: DIW-Konjunkturbarometer: Deutsche Wirtschaft hat Talsohle
noch nicht durchschritten

M Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz: Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung 2023
vom 25.01.2023
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Entscheidend fiir den Erfolg des Handels wird es sein, dem sich verscharfenden Fach-
kraftemangel entgegenzuwirken. Zwar hat die Branche (iber die Krisen der vergangenen
Jahre hinweg ihr Stellenangebot weiter ausgebaut, kann aber nicht alle Arbeitsplatze
besetzen. Aktuell sind nach den Zahlen der Bundesagentur fiir Arbeit zum Stichtag
30.Juni 2022 mehr als 3,1 Millionen Menschen im Einzelhandel beschaftigt, das ist ein
Plus von 1,6 Prozent im Vergleich zum Juni 2021. Doch die HDE-Umfrage zeigt, dass

63 Prozent der Handlerinnen und Handler unter Arbeitskraftemangel leiden.2

Die Verbraucherstimmung in Deutschland erholt sich weiter. Das geht aus dem aktuellen
Konsumbarometer des Handelsverbandes Deutschland (HDE) hervor. Demnach steigt
der Index den vierten Monat in Folge und noch dazu so deutlich wie in keinem Monat
zuvor. Trotz dieser steilen Aufwartsbewegung hat die Stimmung der Verbraucherinnen
und Verbraucher noch nicht wieder das Niveau erreicht, das sie vor dem russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine hatte. Bei weiter anhaltendem Optimismus unter den
Verbrauchern kénnten sich in den ndchsten Monaten positive Impulse fiir den privaten
Konsum ergeben.®

Diese gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch die weitere Entwick-
lung der DZB BANK beeinflussen.

Entwicklung der Vermégens- und Ertragslage

Die DZB BANK geht fiir das kommende Geschaftsjahr aufgrund der anhaltend hohen
Inflation, steigender Zinsen und hoher Energiekosten von einem sinkenden ZR-Geschafts-
volumen aus. Der gegeniiber 2022 geplante Anstieg des Umsatzvolumens im Geschafts-
feld DZB Payment im Jahr 2023 resultiert aus der kiinftigen Berlicksichtigung weiterer
Umsatzarten, u.a. der Kreditkartenumsatze.

Auf Basis der geplanten Geschaftsentwicklung erwarten wir fiir 2023 einen Zinsiiber-
schuss, welcher nominal deutlich unter dem Wert des Vorjahres liegt. Dem liegt zum
einen die Annahme zugrunde, das sinkende ZR-Umsdtze auch eine geringere Nachfrage
nach Finanzierungsprodukten nach sich ziehen. Zum anderen fiihrt die steigende
Euribor-Entwicklung zu steigenden Refinanzierungskosten. Dieser Effekt konnte sich
noch verstarken, wenn der Euribor aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
deutlich starker steigt als in der Planung angenommen.

Bei den Personalaufwendungen ist fiir das Jahr 2023 geplant, dass insbesondere per-
sonelle Erweiterungen in Folge bereits im Vorjahr geplanter, aber noch nicht besetzter
Stellen, erfolgen. 2023 wird erwartet, dass die Personalkosten somit etwas liber den Kosten
des Vorjahres liegen werden. Auch die Planwerte der anderen Verwaltungsaufwen-
dungen liegen insbesondere aufgrund héher erwarteter Kosten fiir Dienstleistung und
Beratung liber denen von 2022. Fiir eine deutliche Abweichung vom Prognosewert der
Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen werden keine relevanten Indikatoren gesehen.

12 HDE Presseinfo vom 31.01.2023: Prognose fiir 2023: Preisbereinigt gehen die Umsatze im Einzelhandel
um drei Prozent zuriick

3 HDE Konsumbarometer im Februar: Verbraucherstimmung verbessert sich deutlich — bleibt klar unter
Vor-Krisenniveau
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Die Optimierung der internen Geschaftsorganisation und die Erzielung von Effizienzvor-
teilen durch die Digitalisierung von Kern- und Steuerungsprozessen bleibt ein wichtiges
Themenfeld 2023. Die DZB BANK wird ihre eingesetzten DV-Strukturen wie geplant
weiterentwickeln. Bedingt durch erforderliche Investitionen in Geschaftsprozesse und
Regulierungsthemen werden die Sachkosten 2023 voraussichtlich moderat liber dem
Niveau des Vorjahres liegen.

Trotz der negativen Auswirkungen der Corona-Einschrankungen auf den Einzelhandel
bis Anfang des vergangenen Jahres, haben insbesondere die staatlichen Hilfsprogramme
dazu beigetragen, dass bis dato eine grofRere Insolvenzwelle unter den Anschlusshau-
sern der DZB BANK ausgeblieben ist. Ebenso hat bislang der russische Angriffskrieg auf
die Ukraine und die damit verbundenen wirtschaftlichen Folgen (Inflation, Energiekrise)
nicht zu einer erh6hten Zahl an Insolvenzen gefiihrt. Infolgedessen hat sich die Risiko-
vorsorge deutlich besser, als erwartet entwickelt und liegt nur leicht liber dem Niveau
des Vorjahres, obwohl den handelsrechtlichen Vorgaben an die Abschirmung akuter und
latenter Kreditrisiken in ausreichendem MaRe durch die Bildung von Wertberichtigungen
bzw. Riickstellungen Rechnung getragen wurde. Fiir 2023 rechnet die Geschaftsfiihrung,
dass die Risikokosten sich deutlich liber dem Stand von 2022 bewegen werden. Trotz
einer sehr konservativen Risikopolitik kdnnen unerwartete Verluste den Risikovorsorge-
saldo belasten oder geringere Ausfalle zu einem besseren Bewertungsergebnis fiihren.

Aus am Abschlussstichtag bereits kontrahierten, schwebenden Geschaften werden
aufgrund des Geschaftsmodells und der Aktiv- und Passivstruktur keine wesentlichen
Zinsanderungsrisiken erwartet.

Wir gehen davon aus, dass auf Basis dieser Prognosewerte und insbesondere im Kontext
moglicher Folgeeffekte der durch den Ukraine-Krieg bedingten negativen wirtschaftlichen
Auswirkungen sich unsere SteuerungsgroRe ,,Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit”
im Jahr 2023 leicht riicklaufig entwickeln kann und zugleich positiv bleibt. Im Kontext
der aktuellen Rahmenbedingungen besteht jedoch das Risiko, dass das geplante Ergebnis
nicht erreicht werden wird und die Risikokosten deutlich steigen.

Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage

Auch in den kommenden Jahren plant die DZB eine weitere Starkung der Eigenmittel.
Innerhalb der Institutsgruppe werden entsprechende Mittel bei der AKTIVBANK thesau-
riert. Flr das organische Geschaftswachstum in der DZB BANK-Gruppe in ihren
Geschaftsfeldern werden somit ausreichende Eigenmittel bereitgestellt.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen in Form der Eigenmittel- und Liquiditatsvor-
schriften wird die DZB BANK auch in den kommenden Jahren einhalten. Fiir die —
auch aufsichtsrechtlich geforderte — Planung von Eigenmitteln, Kapitalanforderungen
und Liquiditat bestehen Planungsprozesse und -konzepte mit einem Horizont bis 2025
auf Ebene der DZB BANK und der DZB BANK-Gruppe.
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VERBANDSZUGEHORIGKEIT

Die DZB BANK ist Mitglied im Bundesverband Deutscher Volksbanken und Raiffeisen-
banken eV, Berlin. Sie gehort der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken an. Entsprechend den Bestimmungen
des Statuts dieser Sicherungseinrichtung sind damit die Einlagen der Kunden und

die Schuldverschreibungen im Besitz von Kunden der Bank im Rahmen der Instituts-
sicherung geschiitzt. Des Weiteren sind wir der BVR Institutssicherung GmbH (BVR-ISG)
angeschlossen.

Weiterhin gehort die DZB BANK dem Bankenfachverband eV, Berlin, und dem
Genossenschaftsverband —Verband der Regionen eV., Neu-Isenburg, an.

Mainhausen, 29. Marz 2023

DZB BANK GmbH
Geschaftsfiihrung

1Zé

Frank Geisen Gerhard Glesel Sonja Graf Tobias Otto
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JAHRESBILANZ ZUM 31.12.2022

Geschaftsjahr Vorjahr
AKTIVSEITE EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 0,00 o o
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken m..‘.“‘40.656.“684,48“Wm "58.730'“
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 40.656:684,48 H H
¢) Guthaben beiPostgiroimtern H 0,00 ..‘.“‘40.656.'684,48 o
..‘;.W‘Schuldtitel 3&entlicher Siéilen und We}:ul;sel, ...... H
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-
anweisungen sowie dhnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen 0,00 o]
b) Wechsel 0,00 0,00 H o
W;.WForderunge'ﬁman Kreditin&ftute """""""""
a) taglichfalig - 13.203'.‘376,00 '1‘04‘614
b) andere Forderungen 70.003‘.781,94'““““‘ 83.20'7.157,94'“ H om
m;;mForderungeur'lnén Kunden .”‘262.918“.379,28 S 262.918".379,28 "180.183
Gronters p g .
durch Grundpfandrechte gesichert o,oou (0)
Kommunalkredite 0,00 (0)
m;.wSchuldverscul;l;eibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von éffentlichen Emittenten 0,00 o
darunter: beleihbar beider
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 o
darunter: beleihbar beider
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten o
darunter: beleihbar beider
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
bb) von anderen Emittenten 0,00 o
darunter: beleinbar beider
Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
¢ eigeneSchuldverschreibungen 0,00 0,00 o
Nennbetrag 0,00 S (o)
mg;mAktien und;f‘ldere nicht'é‘stverzinslicﬁ‘é'Wertpapie;t; 0,00 H o
........ 6a. Handelsul;'c‘estand 0,00 o
.“;.WBeteiIigung;l"‘n """""" 4.01%.158,89 4.608
Gronter !
anKreditinstituten 2.535.553,21 H 2.540
an Finanzdienstleistungsinstituten H 0,00 H (0)
anWertpapierinstituten 0,00 H (0)
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Geschaftsjahr Vorjahr
AKTIVSEITE EUR EUR EUR TEUR
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 52.195.692,78 52.196
Grnters g .
an Kreditinstituten 51.797‘.471,00'“ '(‘51.797)
an Finanzdienstleistungsinstituten H o,oom H (o)
anWertpapierinstituten o,oom (0)
m;:"Treuhandvé‘f‘r”négen """""" 1.0504;300,00 "(1.050)
darunter: Treuhandkredite 1.050.'(‘)00,00'“ H H H (o)
.““1'6.”Ausgleichsfgf‘derungen g‘ééen die bﬁer'iii‘iche H H
Hand einschlieBlich Schuldverschreibungen aus
deren Umtausch o
““1‘1”.”HlmmaterielI;Anlagewerfé """"" 945;‘.425,00'“ 1.322
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechteund H
ahnliche Rechte und Werte 0,00 &
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
¢ Geschifts-oder Firmenwert 0,00 o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 o,oom om
““1;””Sachanlageﬁ """"""""""""" 384':830,00'“ 378
.“.1;‘"Eingeforder't“(‘eus, noch nid’\‘f"éingezahlte;kapital H o,oom o
..“1;;“"Sonstige Ve;};ﬁgensgegéa;téinde """ 86'1‘.867,63“ 9M
..“1‘;"Rechnungségérenzungsb;;ten """ H o,oom o
..“16””/-\ktive Iaten%é Steuen o,oom o
17, Aktiver Unterschiedsbetragaus
der Vermdgensverrechnung 0,00 [¢)
..‘i‘ék.ﬁ‘Nicht durch'é‘i“genkapitalHg;deckter Feh'i'l‘)uetrag o,oom o
SUMME DER AKTIVA 446.237.196,00 403.992

2/2
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JAHRESBILANZ ZUM 31.12.2022

Geschaftsjahr Vorjahr
PASSIVSEITE EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
3 tgichfilg 1209041422 ................................................... 1 2192
b mitvereinbarter Laufzait e s S e
oder Kiindigungsfrist 966.951,00 13.057.365,22 9.180
. Verbindlichieiten gegeniber Kunden © errere e et esnt + seesseseesenesressese et e e s e e nen bereeneetrs oo
3 Sparcinlagen T e e e
) mitvereinbarter Kindigungsfrist T e e (S
von drei Monaten 0,00 ¢}
ab) mitvereinbarter Kindigungefrist T e e (S
von mehr als drei Monaten 0,00 0,00 ¢}
1) andere Verbindichkeiten e eeres e - e 11415484187 see kst et s e, Levesreeerires oot
ba) tigich illg 2427599020 .................................................................................... 32443
bb) mitvereinbarterlaufzaft T e [
oder Kiindigungsfrist 235.217.761,03  259.493.751,23 259.493.751,23 187.268
7 e S e e
) begebene Schuldverschrelbungen T T (; OO ............................................................ O
) andereverbriefteVerbindlchkeiten T (; OO .......................... (; Oo ......................... O
romter. e OSSO OO
Geldmarkpapiee 6 OO ................................................................................................................................. ( O)
cigene Akzepte und Solawechselim Umiaut 6 OO ................................................................................................................................. ( O)
12 Handelsbestand et e et et (; Oo ......................... O
e et 105000000 ............... (1050)
oot Teuhandiredite s e s
. Somstine Verbimdlchieiten I ; 303149635 ............... 14167
6. Rechmumgsabaremmumgepostan I 48232935 ..................... 261 .....
S (S oo ......................... O
T e e e (e
) Rickstellungen fir Pensionenund T s e e S
ahnliche Verpflichtungen 4.616.903,55 4.661
) Stevericistellungen T mmm— e 6 OO ............................................................ O
o andereRicstellngen T mmmm—— 1472572702 1934263057 ............... 11491 .....
& gestrichent OSSOSO OO A=A OO 1tz AN o OO ......................... O
o, Nachrangige Verbindiichiceiton 1020500000 .............. 10205
o, Gamussrechtskapital | g) oo ......................... O
daruntersvor Ablaufvon zweisahven iy (S Oo .................................................................................................................................. O
o Fomds fi llaemeine Bamkeiatken T 6 460000000 ............. 5 6100
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PASSIVSEITE

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR TEUR

12. Eigenkapital

a) Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital
abziiglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen

b) Kapitalricklage

c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage

cb) Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen

cc) satzungsmaRige Riicklagen
cd) andere Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust

35.000.000,00 35.000
0,00  35.000.000,00

20.000.000,00 20.000

O O

SUMME DER PASSIVA

446.237.196,00 403.992

1.

Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fir fremde Verbindlichkeiten

2. Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften

b) Platzierungs- und Ubernahme-
verpflichtungen

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

0,00 o
226.569.615,28 175.901

0,00  226.569.615,28 o

0,00 o

0,00 o)

0,00 0,00 O

2/2
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2022 BIS 31.12.2022

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 45.224.772,50 36.685
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 0,00 o
c) Negative Zinsen aus Geldmarktgeschéften -384.495,80 44. 840 276,70 -737
2. Zinsaufwendungen
a) Zinsaufwendungen 1.370.247,45 615
b) abgesetzte positive Zinsen -374.074,57 996.172,88 43.844.103,82 725
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 0,00 o
b) Beteiligungen 331.628,84 402
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 173.674,39 505.303,23 206
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfﬁhrungsvertrégen 0,00 o
5. Provnslonsertrage 4.974.919,99 4.374
6. Provnsnonsaufwendungen 2.195.410,09 1.789
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 o}
8. Sonstige betrlebllche Ertrage 1.269.515,65 980
9. [weggefallen]
10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehlter 10.050.050,12 9.532
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.036.073,97 12.086.124,09 2156
darunter: fiir Altersversorgung 430.386,43 (545)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 6.424.817,68 18.510.941,77 6.940
1. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 861.449,21 796
Sonstige betrlebllche Aufwendungen 379.524,54 449
13. Abschrelbungen und Wertberlchtlgungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 7.251.167,08 6.955
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Ruckstellungen im Kredltgeschaft 0,00 -7.251.167,08 o
15. Abschrelbungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 591.182,00 0,00 e}
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelten Wertpap|eren o -591.182,00 o
17. Aufwendungen aus Verlustubernahme 0,00 o
18. [weggefallen]
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatlgkelt 20.804.168,00 13.404
20. AuBerordentIlche Ertrage 0,00 o
21. AuBerordentIlche Aufwendungen

0,00
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
22. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 o
“‘;_';‘:Steuern vor;mEinkommel;{ﬁnd vom Ertf;é 0,00 o
24 Sonstige St;;ern, soweitmr;icht unter P;);fen 12
ausgewiesen 4.168,00 4.168,00 4
........ 24a. Aufweaaungen aus'a;er Zufiihruné;um Fonds H
fiir allgemeine Bankrisiken § 340g HGB 8.500.000,00 o
.N;;:Ertréige ausv'(;:rlustiiberﬁ;iime """ H 0,00 o)
26Auf Grund éfaer Gewinnééheinschaﬂ, """
eines Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 12.300.000,00 13.400
m;;.ujahresijbers"&"luss/Jahre;%éhlbetrag """ 0,00 e}
..‘.;‘é;‘Gewinnvor;:‘f‘:;g/Verlust\'lgftrag aus deﬁ;u\lorjahr 0,00 o
""""""""""""""""" 0,00 o]
.“;;.‘Entnahmen';t‘xs der Kapiéskl‘rﬁcklage """ 0,00 o
""""""""""""""""" 0,00 o
..‘.;&.‘Entnahmern’;l,ls Gewinnf‘i'i;klagen """
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 H o
b) aus der Riicklage fur Anteile an einem
herrschenden oder mehrheitlich
beteiligten Unternehmen 0,00 o
¢ aussatzungsmiRigenRicklagen 0,00 o]
d) ausanderen Gewinnriicklagen 0,00 0,00 o
""""""""""""""""" 0,00 o
“‘;1'“‘Entnahmen';ﬁs Genul&re"éi‘\tskapital """ 0,00 o

32. Einstellungen in Gewinnriicklagen

0,00

a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) aus der Riicklage fiir Anteile an einem
herrschenden oder mehrheitlich
beteiligten Unternehmen 0,00 o
c) aus satzungsmaBigen Riicklagen 0,00 o
d) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 0,00 o
0,00 o
33. Wiederauffiillung des GenuBrechtskapitals 0,00 o
BILANZGEWINN /BILANZVERLUST 0,00 o
2/2
—> Sie haben Fragen oder Anmerkungen zu unserem Geschaftsbericht? Oder Sie interessieren sich fiir

die Leistungen und Services der DZB BANK? Dann nehmen Sie gleich Kontakt zu uns auf — ob per Post,

E-Mail oder Telefon.

Assistenz der Geschiftsfiihrung

Gabriele Heiker

Telefon 06182-9938-4204
Fax 06182-9938-84204
gabriele.heiker@dzb-bank.de

Postanschrift

DZB BANK GmbH
Nord-West-Ring-Straf3e 11
D-63533 Mainhausen
www.dzb-bank.de
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