O MANAGEMENT

Finanzen: Stille Beteiligungen

LUCKENSCHLUSS

Woher Kapital nehmen, wenn sich die Banken sperren? Eine Genossenschaft

hilft Einzelhandlern, finanzielle Engpasse zu uberbrucken

Text: FRIEDERIKE MEIER-BURKERT

enn Ausgaben anstehen,
die nicht aus der Portokas-
se zu bezahlen sind, gibt es

zwei Optionen: entweder an die
Riicklagen gehen — oder zur Bank.
Vielen deutschen Einzelhiindlern sind
beide Wege verbaut. Es fehlt ihnen an
finanziellem Polster, und die Banken
vergeben an Hindler nur duflerst
ungern Kredite.

Im deutschen Einzelhandel sind
die Eigenkapitalquoten vergleichswei-
se niedrig. Wihrend die Quote
international durchschnittlich bei
35 Prozent liegt, bringt es der geho-
bene Mittelstand in Deutschland nur
auf 17 Prozent. Kleinere Firmen kom-
men vielfach nur auf zwei bis sieben
Prozent der Bilanzsumme, hat die
FMU (Fordergesellschaft Mittelstin-
discher Unternehmen) errechnet. Es
sind solche Quoten, die Banken bei
der Kreditvergabe an kleinere Hind-

ler zuriickhaltend agieren lassen.

ABHILFE VERSPRICHT die FMU.
Die Férdergesellschaft wurde 2006
von sechs Handelsverbundgruppen
gegriindet, um mittelstindische
Hindler durch stille Beteiligungen zu
unterstiitzen. Davon profitieren kén-
nen Schuh- und Sporthindler, Spiel-
warengeschiifte, Biirofachhindler,
Kinderausstatter und Getrinkehind-
ler. Sie miissen sich allerdings genos-
senschaftlich organisieren, denn nur
so kommen sie an die FMU-Gelder.
Derzeit konnen rund 6000 Mit-
glieder der Verbundgruppen Vedes,
ANWR Schuh, Sport 2000, Ardek,
Soennecken und Getrinke-Ring eine
stille Beteiligung beantragen.

Nach einer Laufzeit von zehn Jah-
ren sollen die stillen Beteiligungen
auf einen Schlag und zum Nominal-
betrag wieder an die FMU zuriickge-
zahlt werden. Das Beteiligungsentgelt
schwankt je nach Bonitit zwischen
4,5 und 6,5 Prozent, darauf wird der
jeweils aktuelle Euribor-Wert geschla-
gen. Der Euribor ist der durchschnirt-

26 enable 09/2008

KEIN KINDERSPIEL
Vedes-Handler kénnen
uber die FMU an Geld
kommen

liche Zinssatz, den Banken unterein-
ander bei Termingeschiften verlangen
und der tiglich neu ermittelt wird.
Fiir die Einzelhindler fithrt das meist
zu einem Zinssatz von zehn bis elf
Prozent fiir die stillen Beteiligungen.

Interessierte Unternehmen miis-
sen ein schliissiges Unternehmens-
konzept vorlegen und iiber ihre Ver-
bundgruppe bei der FMU cinreichen.
Ein ehrenamtlich besetzter Vergabe-
ausschuss aus Branchenexperten
schaut sich die Konzepte an und ent-
scheidet, ob und wie die Mittel zuge-
teilt werden. ,Wir wollen flexibel,
schnell und giinstig die Eigenkapital-
quote bei mittelstindischen Un-
ternehmen verbessern®, sagt FMU-
Vorstand Jochen Richter. Die be-
triebswirtschaftliche Priifung und die
Refinanzierung {ibernimmt die auf
den mittelstindischen Handel spezia-
lisierte DZB Bank.

Es geht meist um iiberschaubare
Betrige. ,, Wir horen da auf, wo ande-
re Investoren noch nicht einmal an-

IN ALLER STILLE

GEBEN Durch eine
stille Beteiligung wird
die Eigenkapital-
decke des Unterneh-
mens gestarkt, ohne
dass sich die Quote
der Gesellschafter am
Kapital verandert.

NEHMEN 1 Dadurch
erhalt das Unter-
nehmen zusatzliche
finanzielle Spiel-
raume, zum Beispiel
fiir Investitionen.

NEHMEN 2 Je hoher
die Eigenkapital-
decke, desto leichter
fallt es, von den
Banken glinstige
Kredite zu erhalten.

fangen®, sagt Richter. Fiir die sind
Einzelhindler nicht nur unsichere
Kantonisten, sondern oft auch viel zu
klein. Wer priift schon das Ausfall-
risiko eines Kredits iiber 30000 € oder
50000 €2 Selbst Banken als einzig ver-
bleibende Finanzquelle steigen da nur
ungern ein: viel zu aufwendig fiir sol-
che Kleckerbetrige. Anders die FMU.
Sie lisst sich ein auf die Wiinsche und
Bediirfnisse ihrer Klientel. Und das
bedeutet eine maximale Beteiligung
von 250000 €. Was auf den ersten
Blick nicht viel erscheint, entspricht in
etwa dem Kapitalbedarf fiir die Exis-
tenzgriindung eines Getriinkefach-
hindlers.

Die FMU springt auch ein, um
Banken fiir eine Kreditvergabe zu
erwirmen. Letztlich gibt die Forder-
gesellschaft der Hausbank eine ge-
wisse Sicherheit. ,Es hilft schon,
wenn die Bank merkt, dass noch je-
mand anderes an die Sache glaubt®,

sagt FMU-Vorstand Richter.

HILFREICH fiir den Unternehmer ist
hiufig schon das Gutachten der Bran-
chenexperten. Etwaige Fehler im Kon-
zept konnen durch die Vorabpriifung
bei der Genossenschaft rechrzeitig
nachgebessert werden. Davon profi-
tieren zum Beispiel Griinder. ,Bei uns
haben sie die Chance, ihre Geschifts-
idee von erfahrenen Praktikern priifen
zu lassen”, sagt Richter. Was auch hei-
fen kann, abgelehnt zu werden.

Vier Beteiligungen im Umfang
zwischen 30000 und 180000 € hat
die FMU bisher gezeichnet, eine wei-
tere ist in Arbeit. Das ist weniger als
geplant. Um mehr Interesse zu we-
cken, wollen Férdergesellschaft und
DZB Bank das Angebot verbessern.
»Wir werden unser Angebot noch
einmal optimieren®, sagt DZB-Ban-
ker Giinter Althaus. So sollen von
Herbst an Mitglieder der sechs ange-
schlossenen Verbundgruppen zusitz-
lich eine umfassende Finanzberatung
nutzen konnen. O
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